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	北京市丰台区北宫镇人民政府
	2023年度部门整体绩效评价报告
	一、部门概况
	（一）机构设置及职责工作任务情况

	1.全面开展好基层党建工作，积极支持社区党组织开展各项党建工作,抓好辖区思想政治社会主义精神文明和各
	2.完成辖区环保、城市基础设施、公共设施维护与管理、市容市貌、环境卫生、园林绿化，定期清除杂草，无杂
	3.建立健全社会保障体系，开展社区卫生服务、拥军优属、残联工作；优抚、特困人员供养护理；做好辖区城乡
	4.创建平安社区、矛盾纠纷排查调处、人民群众来信来访、重点人员管控等工作。
	5.落实科技、文化、旅游、教育、体育工作方针、政策，做好辖区内的文化、群众性文化活动及相关设施维护与
	二、当年预算执行情况
	2023年全年预算数820,417,133.4元，其中，基本支出预算数82,414,569.72元，
	三、整体绩效目标实现情况
	（一）产出完成情况分析

	四、预算管理情况分析
	（一）财务管理
	（二）资产管理
	（三）绩效管理
	（四）结转结余率
	（五）部门预决算差异率
	2023年年初部门预算141,325,827.31元，2023年年度部门决算803,176,069.

	五、总体评价结论
	（一）评价得分情况
	（二）存在的问题及原因分析

	1.存在的问题：一是预算申报阶段所设置的绩效目标比较笼统，无法进行具体量化考核;二是项目实施档案资料
	2.出现问题的原因：一是部分项目的绩效目标量化程度不够，针对履职效益设置的社会效益、生态效益等指标不
	六、措施建议
	（一）加强预算管理
	编制年初预算时根据上级财政转移支付政策和前三年历史数据，考虑上年结转结余情况，将可合理预计资金纳入预
	（二）完善目标申报
	提高单位绩效意识，深入学习绩效业务，加强各业务部门沟通，结合上级考核要求和各部门年度工作计划完整申报
	（三）财务管理方面
	1.严格专项资金管理。落实专款专用要求，明晰专项资金使用范围，杜绝挪用情况。
	2.严格审核审批程序。单位各项支出应经财务审核，落实发挥财务监督管理作用。定制标准化审批表，清晰明了的反
	3.提高会计核算质量。加强业务培训，提高财务人员业务水平。严格按照《政府会计制度》要求进行账务处理，及时
	（四）落实制度执行，加强业务管理
	为确保各项支出合理合规。我镇将根据考核细则，分解责任分工，压实工作责任，保障各部门工作按计划有序完成





